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Strategisk pedagogisk utveckling -

en kurs om hur man utvecklar universitets och hdgskolors férmaga att
stédja mdnniskors ldrande och utveckling

Allmént

- kursen dr en vidareutbildning for personer som inom hogre utbildning i Sverige
arbetar med utveckling av universitets och hogskolors forméga att stddja ménniskors
larande och utveckling

- kursen vénder sig i forsta hand till minniskor i ndgon form av nyckelpositioner
rorande pedagogisk utveckling, men dven andra dr vilkomna att delta

- arbetsinsatsen motsvarar 5 veckors heltidsarbete

- kursen startar i september 2005 och avslutas i maj eller juni 2006

- 1januari 2006 genomfors fem dagars internat 1 Oxford

Deltagare

Kursen vénder sig i forsta hand till personer pa nyckelpositioner rorande pedagogiskt
utvecklingsarbete vid svenska universitet och hogskolor — pedagogiska konsulter eller
personer med liknande arbetsuppgifter. Antalet kursplatser ar begrénsat till 22, varvid god
spridning 6ver landets ldrosidten kommer att efterstrévas.

Syfte

Syftet med kursen dr 1 forsta hand att stodja utveckling via kompetensutveckling av
personer som arbetar med pedagogisk utveckling. I andra hand, men nog sa viktigt,
syftar kursen till att bidra till kunskapsbildning inom omradet.

Hogre utbildning befinner sig i en process av fordndrade villkor. Manga av dessa
fordndringar ror undervisning och lirande: nya studentgrupper, efterfrdgan pa trovardiga
kvalitetssakringssystem, nya forskningsresultat rorande larande och undervisning osv.

Allt detta skapar en situation dir pedagogisk utveckling &r nodvandig. Samtidigt visar
de erfarenheter som finns inom omrédet att pedagogisk utveckling &r avhéngigt sdvil
individuell utveckling, sasom pedagogisk utbildning av ldrare, som mer systematiska
forandringar rorande tex. meriteringssystem och ledning av pedagogisk verksambhet.
Tillsammans pekar dessa faktorer pa ett behov av 6kad kunskap kring vad som skulle



kunna kallas strategisk pedagogisk utveckling. Detta skall inte tolkas som en
abstrahering och enbart ett intresse for generella resonemang. Istéllet skall det tolkas
mot bakgrund av en insikt om att utveckling av hogskolans formaga att stodja
ménniskors ldrande och utveckling ror fordndringar alltifran utveckling av konkret
lararkompetens till fordndringar i formella system, kulturer och, mdjligen, och en
fordndring av relationen mellan universitetet och hogskolor och samhillet i stort.

Kursmal

Efter genomgangen kurs skall deltagarna ha

- Okat sina kunskaper om de processer som pédverkar 1dngsiktig och bestaende utveckling av
den pedagogiska situationen vid universitet och hdgskolor

- Okat sina egna insikter om hur de sjédlva kan paverka och vara en del i denna f6rindring

- fatt kunskap om ett antal exempel pa strategisk pedagogisk utveckling vid universitet eller
hogskolor (nationellt och internationellt)

- utvecklat sina teoretiska insikter rorande faktorer som dr kritiska vid strategisk pedagogisk
utveckling

- 1 skriftlig form rapporterat sina insikter pa ett sétt som gor kursens landvinningar
tillgdngliga for en bredare publik inom universitet och hogskolevirlden

Innehall

Kursens viktigaste del ar ett projekt som formuleras och genomfors av kursdeltagarna. Detta
gors med fordel 1 aktiv dialog med relevanta personer fran den hogskola dir deltagarna
verkar, samt med kursledningen. Projektet skall forankras i den egna kontexten pa ett sddant
sdtt att analyser och reflektioner blir anvéndbara i det egna pedagogiska utvecklingsarbetet

Projektet avrapporteras skriftligt och muntligt och kan behandla

- en analys av en pagiende eller avslutad fordndring

- en plan dver en framtida fordndring

- en analys av den egna rollen i en pagéende, avslutad eller forestdende forandring. (Denna
analys kan presenteras i formen av en personlig portfolj)

- en beskrivning av andra liknande processer relevanta for kursens mél och syfte

Projektet skall forankras 1 den milj6 dér kursdeltagaren har sin vardagliga yrkesutovning. Det
skall bedomas som troviardigt att projektet paverkar forutsittningarna for studenternas larande
pa lang eller kort sikt, och/eller leder till 6kad kunskap om sadana processer. Projektet skall
leda till personlig kompetensutveckling av sddan art att kursdeltagaren framgent 6kar sin
formaga att initiera och stddja pedagogisk utveckling vid den egna hogskolan eller det egna
universitetet.

Eget ansvar

Kursen innebér en plattform att agera fran, ett ndtverk att soka stod fran, en mojlighet att mota
erfarenheter frin skilda hall i Sverige och i vdrlden och en chans att utveckla den egna
kompetensen och formagan att utveckla den pedagogiska situationen. Det félt som kursen
spanner over &r savil stort som fragmentariskt. Det &r darfor av yttersta vikt att ansvaret for
kursens framgang delas av alla inblandade. Det innehall som deltagaren kommer att bearbeta
definieras under kursens ging pd ett sadant sétt att kursens syften och mal uppfylls.



Kursens organisation

Kursen startar vid ansokningstillfdllet. En ansdkan skall innehalla ett utkast till beskrivning av
det egna projektet (se vidare pa inbjudan). Utkastet skall skissartat beskriva den kontext dér
projektet utspelas. De mél som kursdeltagaren ser med det egna deltagandet skall anges.
Dessutom skall de teoretiska utgdngspunkter som deltagaren kommer att anvinda sig av
beskrivas. Vid dversokt kurs kommer ett urval att ske baserat pd projektidéns av en
referensgrupp bedémda mojlighet att uppfylla kursens mél och syfte. Dessutom kommer en
god geografisk spridning bland kursdeltagarna att efterstrivas.

Efter antagning samlas kursdeltagarna och kursledarna under tva startdagar for att
tillsammans diskutera de ténkta projekten och former for redovisning. Vidare kommer en
inventering av relevant litteratur att genomforas. Deltagarna far dven ta del av tidigare projekt
genomforda inom kursens ram.

Litteratur Under hela kurstiden kommer diskussioner att foras kring gemensam och
projektspecifik litteratur. Vidare kommer mdjlighet till kontinuerlig diskussion och feedback
att finnas pé kursens nétplattform. Denna introduceras i samband med startdagarna.

Internatet ar forlagt till Oxford i januari 2006. Syftet med internatet r att mota internationella
erfarenheter och att i en avgransad miljo skapa en maximal koncentration pa det egna arbetet
inom kursen.

Avslutningen Kursen avslutas i maj eller juni 2006. Detta gors under tvé dagar da de
erfarenheter som samlats 1 rapporterna ventileras och analyseras mot bakgrund av de kriterier
som kursgruppen gemensamt faststéllt. Datum for kursavslutning bestdms i samrdd med
kursdeltagarna.

Samtliga fardiga rapporter skall finnas tillgdngliga for framtida kursdeltagare att bygga
vidare pa och for alla andra intresserade.

Schemalagd kurstid

Startdagar: torsdag 15 & fredag 16 september 2005, i Uppsala

Internat: onsdag 25 — s6ndag 29 januari 2006, i Oxford

Avslutningsdag: maj eller juni 2006 (faststélls i samrad med kursdeltagarna)

Kursintyg
For kursintyg krivs, forutom nérvaro vid schemalagd kurstid, genomfort projektarbete
beddmt inom kursgruppen gentemot de kriterier som gemensamt formulerats.

Kurslitteratur

Kurslitteratur faststélls i relation till respektive projektarbete. Kursen innebér att
deltagarna ges anledning att sétta sig in i litteratur relevant for det egna projektet, men
ockséd en mojlighet att ta del av en stor méngd litteratur som rapporteras av ovriga
kursdeltagare. Forutom projektrelaterad litteratur sd kommer viss kursgemensam
lasning att anvisas.

Det dr av stor vikt att projektrapporterna &dr skrivna pa ett sitt som dr representativt for
ett vetenskapssamhélle. Dokumentation av erfarenheter av pedagogisk utveckling



fortjinar hiar samma omsorg som ovriga erfarenheter gjorda i universitets och
hogskolemiljo.

Pedagogisk idé

Per Erik Ellestrom (1996) beskriver ldrande for utveckling respektive larande for
anpassning. Kritiskt for utvecklingsinriktat ldrande ar att den ldrande sjdlv i mesta
mdjliga man definierar mél, metod och bedomningskriterier for larandets utfall. I
fortbildningssammanhang kan detta antas vara idealiskt. Kursen &r designad for att sa
mycket som mdjligt stodja utvecklingsinriktat larande. Det betyder att specifikt innehall
och utfall till mangt och mycket ar avhingigt deltagarnas egna problemstéllningar och
intresseomraden. Kursformen skall skapa ett Community of practice (Wenger 1999), dir
deltagarna tillsammans utifrin sina respektive utgdngspunkter fordjupar sig i ett
laromrade. Darmed utvecklar de den egna formagan att initiera och stodja strategisk
pedagogisk utveckling vid det egna ldrosatet.

Kursledare

Torgny Roxd och Katarina Mdrtensson, pedagogiska konsulter vid Lunds universitet,
Utvecklingscentrum for larande och undervisning (UCLU — www.uclu.lu.se):
Torgny.Roxa@uclu.lu.se, tel 046 — 222 94 48,

Katarina.Martensson@uclu.lu.se, tel 046 — 222 43 41

Assisterande kursledare:

Birgitta Giertz, pedagogisk konsult vid Uppsala universitet, Avdelningen for utveckling av
pedagogik och interaktivt lirande (UPI — www.uadm.uu.se/upi)
Birgitta.Giertz@uadm.uu.se; tel 018 —471 18 27

Kontaktperson pa Radet for hogre utbildning:
Per Ekman, per.ekman@rhu.se, tel 08 — 5630 8538

Anmdlan
Skickas via e-mail till Katarina.Martensson@uclu.lu.se senast mdndag 2 maj 2005. For
utforligare information, se Inbjudan.

Referenser till kursbeskrivningen

Ellstrom, P.-E. (1996). Rutin och reflektion. Forutséttningar och hinder for larande i dagligt
arbete. Livslangt Larande. P.-E. Ellstrom, B. Gustavsson and S. Larsson. Lund,
Studentlitteratur: 142 -179.

Wenger, E. (1999). Communities of Practice. Learning, Meaning, and Identity. Cambridge,
Cambridge University Press.
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